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2. TABLEAU DE BORD

1.1. COMPTE DE RESULTATS

Trim 1/09

500 000 Trim 209

150 000

100 000

Trin 3/09

Trir 4/09

Intitule L Trim /09 Trim 2/09 Trim 3/09 Trim 4/09
Production . 129 564,00 116 820,00 191 160,00 203 479,00
Mar ge br ute corrigée . 76242,00 31879,00 117 122,00 76 015,00
Production 129 564,00 116 820,00 191 160,00 203 479,00
Frais directs 53322,00 8494100 74038,00 127 464,00
Approvisionnements 50 155,00 81774,00 70871,00 124 297,00
Frais généraux directs 3167,00 3167,00 3167,00 3167,00
Frais de personnel directs
Cash-flow opér ationnel (EBITDA) . 36 040,00 -8694,00 78493,00 31535,00
Marge brute corrigée 76 242,00 31879,00 117 122,00 76 015,00
Frais généraux indirects 28690,00 27418,00 28690,00 27418,00
Frais générauix 31857,00 30585,00 31857,00 30585,00
Frais généraux directs 3167,00 3167,00 3167,00 3167,00
Frais de personnd indirects 11512,00 13155,00 9939,00 17 062,00
Frais de personnel 11512,00 13155,00 9939,00 17 062,00
Frais de personnel directs
Autres résultats d'exploitation
Autres produits d'exploitation
Autres charges d'exploitation
Résultat d'exploitation (EBIT) . 37290,00 -7444,00 79743,00 4318500
Cash-flow opérationnel (EBITDA) 36 040,00 -8694,00 78 493,00 31535,00
Amorti ssements, réductions de va eur, provisions -1250,00 -1250,00 -1250,00 -11 650,00

Bonne augmentati on des ventes et trés bonsrésultats | e second semestre.

Marge brute et résultat élevés au 3é trimestre suite aux faibles approvisionnements ; le cash-flow est d'ailleurs le plus € evé acette période.
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1.2. RATIOSDE PRODUCTION

200000 ..o WL LD . I LI2I00 o DR e

1350 000

100 000

Intitule L Trim 1/09 Trim 2/09 Trim 3/09 Trim 4/09
RATIOS DE PRODUCTION

Production . 129 564,00 116 820,00 191 160,00 203 479,00
Marge brute corrigée . 588 % 273 % 61,3 % 374 %
Frais généraux indirects 221 % 235 % 150 % 135 %
Frais de personnd indirects 8,9 % 113 % 52 % 84 %
Cash-flow opérationnel (EBITDA) . 278 % TA% 411 % 155 %
Amortissements, réductions de va eur, provisions . -10% S11% -07% 57%
Résultat d'exploitation (EBIT) . 288 % -64% 417 % 212 %
Résultat financier 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Résultat exceptionnel 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Résultats avant impots 288 % -64 % 417 % 212 %

Mauvais résultats au premier semestre car nombreux achats pour constituer le stock.
Lamarge brute est en constante augmentation. Continuer en 2010 !

Bonne diminution des charges indirectes suite a I’'intervention de notre consultant : on remarque sur le graphique que le cash-flow opérationnel
(résultat + charges non-décai ssées) est excellent pour le second semestre.
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1.3. RATIOSPAR JOURSDE TRAVAIL

Trim 1/09 Trim Z/09 Trin 3/09 Trir 4/09
Z]UTTRIRR o R O I S R
LSO g I | S R I —
1000 ] e [ ] (. .........................——
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Intitule L Trim 1/09 Trim 2/09 Trim 3/09 Trim 4/09
Marge brute corrigée par jour de travail 124987 569,27 2 440,04 1 000,20
Marge brute corrigée 76 242,00 31879,00 117 122,00 76 015,00
Colt direct par jour de travall 874,13 1516,80 154246 167716
Frais directs 53322,00 8494100 74038,00 127 464,00
Bénéfice avant imp6t par jour de travail . 611,31 -13293 1661,31 568,22
Résultats avant impots 37290,00 -7444,00 79743,00 4318500

1.3.1. Marge brute corrigée par jour detravall

Trirn 109 Trim 209 Trirm 3109 Trirm /09

21000 I L TR I R R
(SO, L I S L et | N . IR
(RULTESST e | I I P et || o
UTRER | | RN | IR | | ERUSRRRII IR | | [
Intitule L Trim 1/09 Trim 2/09 Trim 3/09 Trim 4/09
Marge brute corrigée par jour de travail 124987 569,27 2 440,04 1 000,20

Marge brute corrigée 76 242,00 31879,00 117 122,00 76 015,00

Ce tableau permet de voir, en euros, la marge brute (ventes diminuées des approvisionnements) par rapport aux jours de travail (en consdérant qu'un
trimestre comporte 61 jours detravail).

Le 3e trimestre restele meilleur.
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1.3.2. Colt direct par jour detravail

Trim 1/09 Trim Z/09 Trin 3/09 Trir 4/09

1 600
1400
1 200
1000

Intitule L Trim 1/09 Trim 2/09 Trim 3/09 Trim 4/09

Colt direct par jour de travall 874,13 1516,80 154246 167716

Frais directs 53322,00 84 941,00 74038,00 127 464,00

1.3.3. Bénéfice avant impdt par jour detravail

Trim 1/09 Trim Z/09 Trin 3/09 Trir 4/09

1 600
1400
1200
1 000

Intitule L Trim 1/09 Trim 2/09 Trim 3/09 Trim 4/09

Bénéfice avant imp6t par jour de travail . 611,31 -13293 1661,31 568,22

Résultats avant impdts 37290,00 -7444,00 79743,00 43185,00
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